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0.6-LES FONCTIONS EXECUTIVES (Educabilite Cognitive)

LES FONCTIONS EXECUTIVES

Les fonctions exécutives correspondent à des fonctions élaborées de logique, de stratégie, de 
planification, de résolution de problèmes et de raisonnement hypothético-déductif.

Ces fonctions nous aident à résoudre tous les problèmes plus ou moins complexes du quotidien. 
Habituellement, il convient de bien analyser le contexte et le but recherché afin d'évaluer les 
conséquences probables de la décision à prendre. 

Dans la vie quotidienne, nous rencontrons des situations complexes ou simplement nouvelles, 
comme trouver la cause d'une panne, dresser le meilleur parcours d'un trajet, planifier des 
opérations de jardinage, trouver les meilleurs coups pour battre un adversaire aux échecs...

Pour mieux appréhender ces situations, nous sommes dotés d'une capacité de raisonnement qui peut 
être de trois types :
 
• inférentiel, 

• analogique, 

• ou automatique.
Le raisonnement inférentiel : utilisé face à un problème qui n'a encore jamais été rencontré et pour 
lequel il n'y pas de solution existante à appliquer en l'état.

Il est alors nécessaire de repérer tous les éléments du problème et de faire un travail de déduction, 
de formulation et de vérification d'hypothèses permettant d'aboutir à des solutions possibles.

Le raisonnement analogique : correspond à la réutilisation adaptée d'une solution déjà utilisée face 
à un problème présentant des spécificités communes avec celui à résoudre.

Le raisonnement automatique : à considérer plus comme l'application spontanée d'une procédure 
que comme un raisonnement. C'est surtout dans le cadre de situations familières, comme se rendre 
au travail en voiture que nous le sollicitons. 

Il est réalisé grâce à l'application de connaissances automatisées stockées en mémoire procédurale. 
Ces situations n'étant pas nouvelles, elles ne nécessitent guère d'attention, si bien que cette dernière 
peut être engagée ailleurs.

Pour résoudre un problème, plusieurs étapes de raisonnement sont nécessaires :

http://www.happyneuron.com/HAPPYNEURON/information/corpus/saga/memoire/memoire5.asp


Le problème est analysé et le but à atteindre est défini. A la suite de quoi, il s'agit de déterminer une 
stratégie et un plan d'action permettant de résoudre le problème.

Si le but final est trop difficile à atteindre en une seule étape, il faut envisager des objectifs 
intermédiaires pour faciliter la progression vers la solution.

Parallèlement, il est nécessaire de prendre en compte les moyens existants, et les impératifs 
matériels ou procéduraux à respecter.

Finalement, il est primordial de sélectionner une réponse parmi plusieurs en compétition, et de 
valider le résultat par rapport à l'intention de départ.
Les autres fonctions cognitives mises en jeu dans le raisonnement :

- L'attention :
Lors d'une activité de résolution de problème, nos capacités attentionnelles nous permettent 
de se focaliser, de se concentrer sur toutes les données du problème et de déterminer les plus 
pertinentes. Ceci permettra d'identifier clairement le but et la stratégie à adopter pour 
l'atteindre.

L'attention permet d'écarter les interférences qui pourraient perturber le raisonnement. Elle 
peut aussi nous aider à inhiber les réponses automatiques non adaptées à la situation, comme 
de s'arrêter au STOP alors qu'un agent de la circulation nous fait signe de passer.
 

- La mémoire :
La mémoire à long terme est très impliquée dans le raisonnement puisque nous pouvons nous aider 
de plans d'action stockés en mémoire pour résoudre un nouveau problème.

La mémoire de travail est également fortement sollicitée. Elle nous permet de garder en mémoire 
les éléments importants du problème, comme le but à atteindre, et de les associer en différentes 
configurations, comme des séries de chiffres lors d'un calcul mental.

- L'imagerie mentale :
L'imagerie mentale, c'est-à-dire la capacité à se représenter un objet, une personne etc. dans sa tête 
sans que cet objet ou personne etc. ne soit physiquement présent, sert aussi au raisonnement.

Elle permet de créer, d'imaginer, d'anticiper (par exemple, anticiper les coups futurs que nous allons 
jouer aux cartes ou aux échecs), de maintenir une information en tête, de comparer des situations, 
de réaliser des rotations d'objets dans sa tête (par exemple, pour décider si la couleur d'un nouveau 
papier peint ne risque pas de jurer avec le reste du mobilier ou si une main présentée en dehors de 
son contexte est une main droite ou gauche).
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